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本演讲词以英文编写，并翻译成简体中文，如有任何差异，应以原英文版本为准。 

 

淡马锡控股公司执行董事兼首席执行官 

何晶演讲 

新加坡管理大学2006年毕业典礼 

2006年7月7日，星期五，下午2时 

新达新加坡国际会议与博览中心 

 

 

新加坡管理大学2006级毕业生 

新加坡管理大学名誉校长胡赐道博士 

新加坡管理大学董事会主席何光平先生 

新加坡管理大学校长霍华德‧亨特教授 

朋友们 

尊敬的各位来宾 

女士们，先生们： 

 

50年前，1955年10月下旬的一天
1
，一个男孩出生在美国一个人口少过50万的小城市西

雅图。 

 

两年后
2 
10月上旬，苏联发射了世界上第一颗人造地球卫星。举世惊叹，美国上下震 

惊！他们不甘落于人后，下定决心，加快了科学和技术的教育发展，并承诺在十年之

内要把人类送上月球。1969年，在十年期限结束之前，美国将第一个人类送上了月 

球
3
。 

 

驱动教育发展及不断的革新，美国在科学，科技和创新思维方面一直走在世界的前列

。1986年，西雅图的那个男孩突然出现在《财富》杂志的封面上，那一年他刚满30岁

，已成为一个年轻的千万富翁。今天，已年满50的比尔·盖茨，还在不断谱写他的传

奇故事。   

 

绕过半个地球，在另一个人口不超过150万的小城市新加坡，也是在1955年，一位正值

盛年的40岁移民
4
向强大的英国殖民者发出挑战。他怀抱理想，携带着他钟爱的打字机

，与同样充满理想的先驱者们一道，为争取独立与殖民者进行斗争。那是亚洲风云变

幻的岁月，殖民地纷纷争取独立，新政权取代旧政权，强大的思想冲击着朴素的感 

情。    

 

十年后，在他刚满50岁时，这位勇者将他早期的理想浓缩在为新独立的新加坡共和国

写下的誓词中。他这样写出了他对这个新国家的期望，“不分种族，语言，宗教，团

结一致，建设公正平等的民主社会，共同努力”。拉惹勒南先生成为新加坡首任外交

部长，后来担任新加坡高级部长。 
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1955年，两个出生于不同时代的人，比尔•盖茨和拉惹勒南，一个男孩和一个40岁的男

人，在地球的两端成长。他们各自在人生的颠峰时期见证了世界的巨大变化。 

 

他们两人都是先驱。在过去的半个世纪里，他们作出并坚守自己的抉择，以自己的智

慧和行动形成了深远的影响力，让自己同胞们生活得更加美好。 

 

50年后的今天我想起了他们，是因为你们——所有在场的毕业生们也像这两个人一 

样，是先行者。你们作出了大胆的选择，加入新开办的新加坡管理大学。这选择寄托

着你们的希望、信念和理想，也显示出你们果敢与勇气。作为先行者，你们参与了新

加坡管理大学的创建，为之创造传统，赢得声誉。 

 

就像比尔•盖茨和拉惹勒南一样，你们——2006级毕业生们，将改造世界，也将被瞬息 

万变的喧嚣世界所改造。而这个世界又是如此令人振奋，亚洲机会处处，潜力无限。 

 

大约200年前，亚洲的GDP（国内生产总值）占全球GDP的一半以上（50％ -60％）
5
。到 

1955年，亚洲的GDP的份额下降到不足五分之一，但今天，它已经恢复到大约三分之一

（35％）。亚洲之外，美国和欧洲分别占全球GDP的约四分之一。经合组织的一项研究

报告预测，亚洲对全球GDP的贡献将在不到20年的时间内再次增长到超过一半（55％ -

60％）。  

 

换言之，再过20年，亚洲占全球GDP将赶上亚洲占世界人口的比例。这也意味着，今天

新加坡管理大学的毕业生们，你们人生的全盛时期，将生活在一个生机勃勃、繁荣兴

盛的亚洲。  

 

前进的道路会充满曲折，在未来三至五年甚至可能有几次大起大落，但梦想绝非遥不

可及！从长远来看，亚洲有其优势，这就是她的巨大的规模（大数）以及“单一的力

量”。 

 

 

规模（大数）的优势 

 

正如许多人都知道，我们有时需要巨大的规模，才能发展某种技术，维持某种服务。

举一个简单的例子，如现代MRI
6
医疗扫描机，在只有50万的人口的地方，或许没有足够

的病人充分地利用这昂贵的机器。然而如果拥有1000万或2000万的人口，就会有更多

的病人。因此，有一个较大的人口基数，这才是个可行并符合成本效益的服务。 

 

同样，一个高端发型师或是一个低成本，依靠成交量的超级市场，都需要一个相当规

模的人口来维持业务。亚洲拥有这种规模，她拥有世界一半的人口。 

 

冷战后的亚洲，在10年或20年前开始了它必然的经济改革，到今天，从中亚到中国，

上亿的亚洲人民已经加入了全球市场。许多决策者和商界领袖坚持社会政治改革的信

念，以及积极推动自由市场。就如一位卓越的印度实业家最近所说的，“我们是…午

夜之子，...（我们）是雄心超凡的人。”他指的是印度独立后的一代
7
，但他所说的话

却获得当今亚洲地区数百万人民的共鸣。 

 

诚然，改革的过程中会出现痛苦的调整，面临新的问题。低技能劳动者的工薪进一步

拉低，工作将会从传统的中心迁移，资源将重新分配。请试想一下，结构性调整对东

盟5亿人口所带来的冲击——他们突然得面对25亿来自印度和中国的聪明能干、刻苦 
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耐劳的工人！在中国也有数以百万计的下岗职工。这冲击还波及欧洲、美国以及非洲

和拉丁美洲的经济体。制造业或外包业的工作机会减少，商品价格也将同时上涨。  

 

但是，印度和中国的崛起也带来了新的机遇。我们已看到亚洲内部贸易的迅速增长。

许多亚洲经济体与中国的贸易每年增长30％以上，与印度的贸易也已迅速增长至可观

的两位数。由于购买力的上升，区域内的旅游业也日益增长，除了商务旅行之外，消

闲旅游业吸引了数百万的亚洲人。 

 

亚洲国家政府重视对教育的投资，不断壮大的中产阶级也乐于为孩子的未来投资，因

此，亚洲的规模优势将进一步显现。 

 

 

单一的力量 

 

隐藏在亚洲几十亿人口优势中的还有“单一的力量”。 

 

你可能听说过这传统的观点，产生一个天才、世界级的表演者或顶尖运动员，需要很

大的人口基数。这有时被称为“大数法则”。但是，你看看比尔•盖茨——他在一个 

人口不到50万的城市，一个成员少于10人的家庭中出生，或者，像你一样，他是出生

在几十亿人口的地球上。大数的统计隐藏着这样的事实——成功最终归功于个人的创 

新思维、冒险意识、果断决策，以及为人为己克服困难、创造奇迹的行动过程。  

 

我们每个人都属于一个更大的家庭，不管它是6口之家，还是一个几百万人口的国家，

或一个几十亿人口的区域。但是，我们每个人当中都拥有“单一的力量”——来作 

出决定、作出选择、作出改变。 

 

事实上，亚洲的重振不仅是因为市场自由化和改革所造成的。亚洲的进步令人瞩目，

是因为有许多人为了更崇高的利益发挥出了“单一的力量”。例如新加坡航空公司的

首席执行官，他曾说过： 

 

“新航团队努力秉持谦卑、平凡，勤奋努力，讲究实效，争取非凡的成就。对我们来

说最重要的，是使之能持续地发展，帮助组织预见可能出现的问题，并做好准备。” 

 

这样的例子还有许多。如一个有前途的年轻工程师选择在天安门事件后留在中国；一

位年轻的首席设计师在印度创造了超高效能的新一代摩托车；一位首席执行官放弃她

自己清静的生活，并加入了新加坡喧嚣的政治。 

 

他们，加上我们时代的巨人，每个人以勇气和决心发挥“单一的力量”。以不同的方

式，共同振兴国家经济、支持社会发展，为后人开辟新的道路。 

 

 

结束语 

 

今天，我要祝贺新加坡管理大学2006级即将毕业的学生。你们今天来到这里，是因为

前人为你们造就了机遇之路。同样，当你来到新加坡管理大学，选择了这条全新的道

路，你也发挥了“单一的力量”——用自己的脚步拓宽了道路，并在就读期间为之增 

添了更多的通幽小径。 
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作为毕业生，你已经收到了宝贵礼物——教育。作为未来的领导人，你将会作出更多 

的选择和决定。你的每个抉择将直接影响你所属的大家庭——它是你的小家、社会、 

你的事业或国家。再过50年，你也会知道你是否在人生中为他人、为人类开辟了机遇

之路。我特别要向祝贺新加坡管理大学的开路者们表示祝贺，Darren Lim便是其中之 

一，他誓言不忘自己的成功中有他人的功劳。 

 

在你们准备正向亚洲迎接挑战之时，我用我最喜欢的爱尔兰祝福语结束今天的献词： 

 

愿坦途涌现胜迎你 

愿和风抚背助你行 

愿阳光沐浴温暖你脸庞 

愿雨水滴落滋润你的土地 

 

[但最重要的是，愿你用关爱、人性与智慧，在你众多的优势中发挥出“单一的力量”

。] 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1
 1955年10月28日 
2
 1957年10月4日 
3
 1969年7月20日 
4
 在1915年2月25日出生于今日的斯里兰卡 
5
 1998年经合组织的研究报告  
6
 磁共振成像  
7
 印度独立于1947年8月15日的午夜 


